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1.1 Caracteristicas basicas:

1.1.1 El desarrollo de la agroindustria
de la palma de aceite en Colombia ha
sido resultante de la confluencia de
diversas circunstancias de orden
fisico, histoérico, social, empresarial e
institucional, entre las cuales
sobresalen:

- Dotacion favorable de recursos en
las zonas palmeras: tierras, suelos,
clima, agua, mano de obra.

- Iniciativa empresarial sostenida.

| PACIFIG |

e | T | - Programa de investigacion vy
A el ST transferencia de tecnologia
a o | apropiado.

- Fomento gubernamental, incluyendo
adecuada disponibilidad de recursos

financieros.
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1.1 Caracteristicas basicas:

— Esquema novedoso de vinculacion y organizacion de
pequenos productores (APE).

— Organizacion institucional avanzada.

— Disposicion a enfrentar las condiciones adversas en materia
de orden publico en las zonas palmeras, y de adelantar
inversiones para remediar las deficiencias estatales en la
dotacion de infraestructura y de servicios de diverso orden.

— Claros derroteros programaticos de accion gremial (I&DT,
Transferencia de  Tecnologia, Analisis Econdmico,
Estadisticas, Responsabilidad Social Empresarial, Gestidn
Ambiental, Gestion de Comercializacion, Capacitacion,
Informacion y Difusion).

— Instrumentos parafiscales novedosos. @
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1.1 Caracteristicas basicas:

1.1.2 La agroindustria de la palma de aceite en Colombia data de los
anos cincuenta, impulsada por Ila politica de sustitucion de
importaciones, bajo estimulos gubernamentales.

Desde entonces, su desempeno ha estado vinculado con las
definiciones de politicas macroecondmica, comercial y sectorial, al
igual que con las circunstancias propias del mercado mundial de
aceites y grasas. No menos importante han sido las condiciones
imperantes en el campo de la seguridad y el orden publico.

1.1.3 En la actualidad, el pais cuenta con mas de 7.000 productores
( pequenos, medianos y grandes).

1.1.4 Colombia:

— Primer productor y exportador de aceite de palma de América
— Quinto lugar en la produccion de aceite de palma del mundo.

©
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1.1.5 Localizacion del cultivo de la palma de aceite en
Colombia
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1.1.6 Colombia. Evolucién de las siembras en palma de
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1.1.7 Colombia. Evolucion de las areas en producciony en
desarrollo en palma de aceite 2000 - 2008
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El area en produccion en los ultimos 5 anos registra un crecimiento anual del 11%
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1.1.8 Distribucion del area plantada en palma de
aceite por tamano de UPA ( 2007 )

Rangos de Unidades de ,
tamano produccién Area cultivada

(Hectareas) V) (%)
Menos de 50 86,7 11,8
51 a 200 6,9 11,9
201 a 500 3,3 17,1
501 a1000 1,9 21,0
Mas de 1000 1,1 38,2
Total 100 100
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1.1.9 Capacidad de extraccion de aceite de palma en
Colombia: 1.036 toneladas de fruto/hora 2007

Capacidad
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En torno a las plantas extractoras se constituyen los nucleos palmeros
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1.1.10 Evolucion de los rendimientos de aceite de palma en

Ton / ha/ano
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1.1.11 Colombia. Evolucion del consumo domeéstico y
de las exportaciones de aceite de palma 1990- 2008
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1.1.12 Colombia. Distribucion de las exportaciones de
aceites de palma y de palmiste por paises 2008e
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1.1.13 Evolucion del precio internacional y del precio interno
al productor del aceite de palma
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1.1.14 Coémo se forman los precios al productor para sus ventas
a los diferentes mercados cuando se es tomador de precios del
mercado internacional y hay capacidad de diferenciar ?

Precios (Ton)

= Precio paridad de importacion

+ Gastos de importacion
+ Aranceles
+ Flete al mercado local

Precio Internacional

- Fletes del mercado local al internacional
- | + Aranceles

- Gastos de exportacion

= Precio FOB de exportacion al productor

En el caso del sector palmero colombiano, el productor en un mismo sitio
geografico recibe dos senales de precios internacionales: el CIF de importaciéon y
el FOB de exportacidén, partiendo de un mismo precio internacional. @



1.1.15 Valor de la produccién de aceite y almendra de palma
en Colombia 2004 - 2008e
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1.1.16 Participacidén de la agroindustria de la palma de aceite
en el valor de la producciéon agropecuaria
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1.2 La problematica de competitividad: (1/3)

Existe una brecha competitiva con respecto a los paises
lideres de la agroindustria, resultado de:

1.2.1 Elevados costos de produccion/Tn. Segun LMC
(2007), Colombia: US340.0; Malasia: US216.0;
Indonesia: US154.0 . Los factores principales que
explican son: mano de obra, fertilizacion, tierra

1.2.2 Baja productividad, debido a:

— Limitada apropiacion de oferta tecnologica,
Incluyendo mecanizacion.

@
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1.2 La problematica de competitividad: (2/3)

- Profusion de plagas y enfermedades: PC ( Phytopthora
sp diferente a thielaviopsis, fusarium y oxisporum );
Marchitez Sorpresiva y Letal; Anillo Rojo; Mancha
Anular; Pudricion Basal; Sagalassa valida; Pestalotiosis;
Barrenador; Rhynchophorus palmarum;

- Deficiencias en logistica de comercializacion de la fruta y
del aceite de palma crudo;

- Rezago en dotacion de infraestructura y servicios;

@
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1.2 La problematica de competitividad: (3/3)

1.2.3 Otros factores del entorno:

- Volatilidad de precios internacionales del aceite de
palma crudo y de commodities sustitutos;

- Alta volatilidad de la tasa de cambio, revaluada en
términos reales frente a los principales monedas;

- Incertidumbre en cuanto al estado de la economia
mundial y sus repercusiones en la oferta y demanda de
los aceites y grasas.
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1.3 Retos y perspectivas

1.3.1 El reto fundamental del sector esta referido al mejoramiento de la
competitividad, a través de la reduccion de costos y la elevacion de la
productividad. “Visién 35 / 25”

1.3.1.1 En el campo de |, D.T. & T.T., se busca avanzar en el
mejoramiento genético, incluyendo variedades, hibridos y clonacion,
generando materiales de alta produccion y calidad, tolerantes a plagas y
enfermedades y adaptados a condiciones agroclimaticas de las zonas.

También impulsar Biologia y Sanidad; Agronomia y Manejos Integrados
del Cultivo y de los Agro ecosistemas; Eficiencia de Plantas de
Beneficio, Uso de Subproductos y Alternativos; Transferencia de
Resultados (incluyendo FLIPA); y fortalecimiento de los Servicios
Técnicos Especializados.

Complementariamente, Prospectiva y Vigilancia Tecnoldgica. @
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1.3 Retos y perspectivas
1.3.1.2 Prospectiva Sectorial ( antecedente: “Vision y Estrategias de
la Palmicultura Colombiana: 2000 — 20207)

1.3.1.3 Modernizacion de la comercializacion, en un entorno de
globalizacion y profusion acuerdos comerciales.

1.3.1.4 Sostenibilidad social y ambiental

1.3.1.5 Capacitacion y gestion para la formacion de la mano de obra
1.3.1.6 Extension Palmera ( UAAT's)

1.3.1.7 Generacion de mayor valor

1.3.1.8 Aprovechamiento oportunidades frente a Trans

1.3.1.9 Informacion y difusion
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1.3 Retos y perspectivas

1.3.2. Garantizar la disponibilidad de aceite crudo de palma para la
atender los mercados tradicionales de alimentos y otros usos

Colombia. Perspectivas del mercado del aceite de palma
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[}]
©
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O Oferta para otros usos
B Ventas mercado de biodiésel @
B Ventas mercado tradicional
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1.3.3 Aprovechar, de manera racional, la disponibilidad de tierras
aptas para el cultivo

Colombia. Areas con potencial para palma de aceite “Sin estricciones”1/

=
.y
PRt @(.’m-pui::x

Area Potencial

(ha)
Oriental 1.934.000
Norte 580.000
Central 693.100
Occidental 66.800
Otras 226.100
Total 3.500.000

1/ Tomando en cuenta algunas caracteristicas de suelos y de clima; en general, utilizadas en ganaderia. ’E
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América Latina y el Caribe tienen el mayor potencial
para desarrollar la agricultura

Tierra cultivable en uso y total de tierra apta
@ Arable land in use, 1997-99

B Total suitable for rainfad
crop production B74
£97
.223 iﬁ

Latin America and Caribbean Sub-5aharan Africa East Asia SouthAsia MezrEastand  Irdustrial countries Transition countries
Morth Afriza

Scources: “AD data and Fischer et al. [2000]

Mas de la mitad del area global con aptitud agricola atn no
cultivada se encuentra en: Angola, Argentina, Bolivia, Brasil,
Colombia, Republica del Congo y Sudan

Source: FAO
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1.3.4 Aprovechar al maximo las oportunidades que brinda la politica
gubernamental, expresada en el Documento CONPES, incluyendo ...

Documento Principales aspectos:

Conpes

Consejo Macional de Politica Econdmica y Seocial i Com petitiVidad;

Republica de Colombia
Dapartamento Macional de Planeacidn

. Productividad;

ESTRATEGIA PARA EL DESARROLLO COMPETITWG DEL SECTOR
PALMERO COLOMEIAND

. Mercados;

L ] L] [ ]
Ministerio do Agricultura y Desarrolle Rural m .
Ministerio de Hgtunqmgérﬁ:i‘.npubhu ¢ FlnanCIa Iento,
Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrello Territorial
Ministerio de Comercio Industrla y Turlsmo
Ministerio de la Froteccidn Sccial

Minisierio de Transporie
Ministerio de Relaciones Exteriones

e . Responsabilidad social y

DNF: Direccldn de Desarrolle Rural Sostenible - DORS b . t I
dambiental.

Verglon aprebada
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1.3.4 ... los estimulos gubernamentales vigentes para el fomento y
promocion del cultivo de la palma de aceite en Colombia:

Exencion tributaria durante 10 anos a ingresos derivados de la
produccion de nuevas areas sembradas entre Dic. 2004 — Dic. 2014

ICR — Descuento sobre monto de créditos para nuevos proyectos
de inversion: 40% pequenos (activos inferiores a US25.000.0) ; 20%
medianos y grandes. Aportes con recursos propios; minimo 20%.

Linea Especial de Crédito AlS: DTF — 2, 15 anos, 3 afos periodo de
gracia. Inversiones en establecimiento, mantenimiento y renovacion
de plantaciones, maquinaria (recursos limitados).

Fondo Agropecuario de Garantias: 50% - 80% de las obligaciones
crediticias adquiridas segun tamano.

Incentivo _a la Asistencia Técnica: Hasta 80% del costo para
pequenos.

Subsidio a proyectos de riego @
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1.3.5 Avanzar en el desarrollo de la Oleoquimica a
partir del Programa Nacional de Biodiésel, PNB

Caracteristicas del PNB:

Inicio: Enero de 2008 (parcialmente)
Mezcla:5% (B5) 2008; 7% (B7) 2009; 10% (B10), 2010.
Principal materia prima: Aceite de palma.

Incentivos (Ley 939/04): Exencion de impuestos — IVA y global —; Zonas
francas especiales para algunas plantas productoras de biocombustibles.

Pilares del Programa:

Mejoramiento del medio ambiente;

Desarrollo del campo;

Generacion de empleo;

Diversificacion de la canasta y autosuficiencia energética.

©
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Legislaciéon y normatividad sobre biodiésel en Colombia

Legislacion y Directrices de Politica

Ley 939/ 04

Marco de incentivos para la produccion de biocombustibles

Conpes de
Biocombustibles

Decreto 2629 de

Normatividad Técnica

Documento 35 — 10/07: Lineamientos de politica para
promover la produccion sostenible de biocombustibles en
Colombia.

Promocion del uso de biocombustibles en el pais.

2007

Resolucion Registro de productores y/o importadores de biocombustibles
182142/07 para uso en motores diesel.

Resolucion Criterios de calidad de los biocombustibles para su uso en
182087/07 motores diesel.

NTC 5444 Biodiesel para uso en motores diésel. Especificaciones

NTC 1438 Petrbéleo y sus derivados. Combustibles para motores diésel.

©
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Legislaciéon y normatividad sobre biodiésel en Colombia

Normatividad Econdmica

Decreto Establece un fondo de capital de riesgo para apoyar iniciativas

2594/07 productivas, entre ellas los proyectos de biocombustibles

Decreto Zonas Francas Permanentes.

4051/07

Resolucion | Establece disposiciones relacionadas con la estructura de precios del

180106/08 | ACPM y de la mezcla del mismo con el biocombustible para uso en
motores diesel.

Resolucion | Estructura de precios del ACPM mezclado con biocombustible para uso

182158/07 | en motores diesel

Resolucion | Por la cual se modifica la resolucion 182158 de diciembre de 2007, en

180134/09 |relacion con la estructura de precios del ACPM mezclado con
biocombustible para uso en motores diesel.

Normatividad Ambiental

Ley ., :

1083/06 Establecen algunas normas sobre planeacion urbana sostenible.
Resolucion | Por la cual se determinan los combustibles limpios de conformidad con
180158/07 | lo consagrado en el Paragrafo del Articulo 1° de 1083 de 2006. @
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Para el caso del biodiesel se desarrolla una nueva e importante
integracion con la agroindustria de la palma de aceite

Aceite de
Palma

Cultivo Palma Extraccion
de Aceite del aceite

Transesterificacion
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Como se produce el biodiésel en el mundo?

ACEITE VEGETAL / —
GRASA ANIMAL

o O -
Transesterificacion
-+
+

ALCOHOL

MetanOI En presencia de GLICERINA
0,120 ton CATALIZADOR

, (Metéxido de Na / K) 051 00 ton
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Balance energético y comparacion de las emisiones de
diferentes combustibles

Biodiésel de: Energia obtenida/
Energia invertida

Maiz-
(Europa) 1,7 - 3,0
Colza (Europa) 1,7
Girasol- Soya -
Colza (USA-
Europa) 3,2-34
Ajonjoli (Brasil) 2-29
Palma 6,6 —8,7

Proximamente se adelantara el
estudio de Ciclo de vida del
de palma

biodiésel
Colombia.

% de emision

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10% |

0%-

Material Particulado

Di6éxido de Carbono

Oxidos de Nitrégeno

® Diésel Regular

O Diésel Extra B Biodiésel de Palma ‘

Fuente: Proyecto “Evaluaciéon de mezclas de biodiésel de palma como
combustible diésel”. ECOPETROL-ICP y Cenipalma

€
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Pruebas de biodiésel de palma en buses articulados del
sistema de transporte publico “Transmilenio”, en Bogota

BS Biodiesel

B10 e

B20

B30

B5O AIRE
MAS PURO

Préoximamente pruebas-™" . e g

en flota de transporte
de carga.
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Programa Nacional de Biodiésel
Resumen de plantas de produccioén

1 Norte |Oleoflores S.A. 50.000 Noviembre de 2007
Plant
oa" asen 1 5 Norte [Odin Energy Ltda 36.000 Mayo de 2008
peracion
3 Oriental |BioD S.A 100.000 Febrero de 2009
4 Norte |Biocombustibles Sostenibles del Caribe S.A. 100.000 Febrero de 2009
5 Oriental |Aceites Manuelita S.A. 100.000 Mayo de 2009
Plantas en
Construccion L .
6 Central |Ecodiésel de Colombia S.A. 100.000 Mayo de 2009
7 Norte [Clean Energy 36.000 Mayo de 2009

Fuente: Inversionistas de los proyectos Elaboré. Fedepalma. Enero de 2009

Cinco (9) de estas plantas de biodiésel integran productores de aceite de palma.
Hay otras plantas en estudio. Monto de las inversiones: US250.0 M.

Tecnologia: Belga, Italiana, sueca



-
@ﬁedepalma

1.3.6 Fortalecer el compromiso con la sostenibilidad

Roundtable on Sustainable Palm Oil

El sector palmero colombiano,
representado por Fedepalma, tiene el
compromiso de producir aceite de
palma de manera sostenible.

Los mercados internacionales mas
sofisticados comienzan a demandar
crecientes volumenes de aceite de
palma producido de manera
sostenible, lo cual representa retos y
oportunidades para la industria del
aceite de palma en América

Fedepalma es un miembro activo de la

RSPO.
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Produccion de aceite de palma sostenible
RSPO: Principios y criterios para evaluacion y certificacion

Principio 1:

Principio 2:

Principio 3:

Principio 4:

Compromiso con la
transparencia

Conformidad con
regulaciones y leyes

Principio 6:

Viabilidad econémica
y financiera a largo
plazo

Principio 7:

Uso de practicas
6ptimas apropiadas
por cultivadores y
plantas de beneficio

Principio 5:

Principio 8:

Responsabilidad
ambiental, conservacion
de recursos naturales y
biodiversidad

Consideracion
responsable a empleados,
individuos y comunidades

Desarrollo responsable de
nuevas plantaciones

Compromiso para mejora
continua en las areas
claves de las actividades
productivas

En curso: Proceso de Interpretacién Nacional de P&C
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Estructura e instrumentos institucionales del sector
del sector palmero colombiano

Entidades / Fundada /

Actividad

Instrumentos Creado

? 1962 Representacién y provision de servicios
fedepalma gremiales
@% . 1990 Investigacion, desarrollo tecnologico e
cenipalma innovacion
~\|/~ Exportacionesde aceite de palmay palmiste,y|
%acepa'ma 1991 suministro defertilizantes yotrosinsumos par3g
Comercializadora Internacional Ia agrOindustria de Ia palma de aceite
2000 Promocién de proyectos de inversion en la
pFupalma industria del aceite de palma
Fondo de Fomentd Mecanismo de financiamiento para Ila
Palmero 1996 promocion, investigaciony desarrollo de la
agroindustria
Fondo de Estabilizacionde 1998 Mecanismo de estabilizacion de precios vy,
Precios optimizacion de ingresos al productor (13

N
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2.1 El Quehacer de la Federacion

~

La Federacion Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite,
Fedepalma, agremia y representa a cultivadores y productores de
aceite de palma desde su fundacion en 1962, y lidera la estructura

gremial y de servicios de apoyo al sector palmero colombiano.
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2.1.1 Planteamiento estrategico gremial

Vision

Fedepalma es una entidad gremial
valorada nacional e
internacionalmente.

Ha orientado eficazmente al sector
palmero colombiano identificando
tendencias globales.
Ha propendido por un entorno
favorable para el desarrollo de una
agroindustria eficiente, productiva y
competitiva internacionalmente.
Ha impulsado el crecimiento del
sector promoviendo wuna actitud
empresarial entre los palmicultores
para optimizar su generaciéon de
valor.

Se apoya en un ordenamiento
institucional adecuado que propicia
soluciones en las areas de
investigacion, capacitacion,
comercializacion, desarrollo social,
proteccion del medio ambiente,
promocidén del cultivo y del uso de
sus productos.

Mision

Congregar a los palmicultores
colombianos generando un espacio
de discusion e intercambio de
experiencias, capacidad colectiva de
gestion y un frente Unico

representativo  de interlocucion.
Defender sus intereses con sentido
de responsabilidad social para el
desarrollo y crecimiento de Ia
agroindustria de la palma de aceite
de manera competitiva y sostenible.

Orientar a la comunidad palmera en

aspectos relacionados con la

situacion y tendencias del entorno, el

desarrollo del sector, las nuevas

tecnologias y las condiciones del
mercado.
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2.1.2 Estructura Gremial

CONGRESO NACIONAL DE CULTIVADORES DE PALMA DE ACEITE

COMITE DIRECTIVO COMITE DIRECTIVO

ASAMBLEA GENERAL DE

SALA GENERAL FONDO DE
FONDO DE FOMENT .
° SALMEORO ° FEDEPALMA DE CENIPALMA ESTABILIZACION DE
PRECIOS
JUNTA
JUNTA DIRECTIVA DIRECTIVA
DE FEDEPALMA CENIPALMA
ASAMBLEAY | | ASAMBLEAY | | ASAMBLEAY || ASAMBLEAY
COMITE COMITE COMITE COMITE
REGIONAL REGIONAL REGIONAL REGIONAL
ZONA ZONA ZONA ZONA
CENTRAL NORTE OCCIDENTE ORIENTE

PALMICULTORES NACIONALES




2.1.4 Estructura organizacional de Fedepalma

Representacion gremial

Asamblea General
de Afiliados Comités y
Asambleas

Regionales

Oficina de
Comunicaciones y

Organos de Direccién Congreso

Comités Directivos Nacional de
Fondos de Cultivadores de

Fomento Palmero y Palma de Aceite

Junta Directiva de Estabilizacion

Nacional de Precios

PRESIDENCIA EJECUTIVA Auditoria

relaciones publicas

Secretaria
general

Programas y proyectos de representacion gremial ( Ver

detalle en Anexo).

interna

Secretaria
juridica

Gerencia técnica

Gerencia Unidad
de servicios compartidos

Division de L
Division de
Comercializacion

Economiay
estadistica

Proyectos Proyectos

Anélisis y gestion de Gestion de
politicas ~ econémicas comercializacion e

sectoriales inteligencia de mercados
Monitoreo de costos Mercadeo y promocién de
de produccion y de la mercados

competitividad sectorial

Campania publicitaria
Sistema de informacién sobre biodiésel de palma
y estadisticas del sector

Division de

Desarrollo
sostenible

Proyectos

Gestion de la
responsabilidad social
empresarial

Gestion de la
infraestructura de las
regiones palmeras

Gestién del medio

Division de I/’ A Divisién
Capacitacion y i ) Financiera
desarrollo 1 l'
i N
empresarial ~————— I _7 Division
Proyectos Proyectos Administrativa y
de recursos humanos
Gestion de la | Monitoreo tecnoldgico y
capacitacion y seguimiento a los Oficina de
promocion empresarial programas y proyectos Informatica
Convenio Sena - SAC de Cenipalma
FLIPA Oficina de Gestion de
Convenio Ministerio de la calidad

Educacién Nacional

Administracién de los fondos parafiscales palmeros

palmero (SISPA) ambiente
Proyecto sombrilla MDL
Censo palmero P Centro de
Secre;alilla:g:cnlca Documentacion
e Palmero
e PrI] g mgn 1/ Pi j tad Ci |
Gestion para la competitividad y sostenibilidad del sector palmero 2/ Proceso liderado por la Oficinadg.

Comunicaciones y relaciones publicas
3/ Proceso liderado por Secretaria juridica
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2.1.3 Mapa de procesos de Fedepalma

Procesos de direccion

Direccionamiento Gestion
estratégico estratégica

) — corporativo de recursos
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Procesos de control

Presidente Ejecutivo Auditoria

11 de marzo de 2008
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2.1.5 Estructura organizacional de Cenipalma

Organos de Direccién

Sala General L
Comités Asesores o
Nacionales y Consejo Técnico

acic | Consultivo
egionales Junta Directiva

DIRECCION EJECUTIVA

Oficina de Coordinador de
comunicaciones y procesos de
relaciones publicas . . ‘s

investigacion

Gerencia unidad

Procesos de investigacion, fortalecimiento de capacidades y servicios técnicos especializados . .
de servicios compartidos

Divisién de Division de Division de )
Divisién de Division de Division de USOS V Drocesos apoyo a servicios Division
agronomia variedades biotecnologia oSy pre investigadores técnicos Financiera
industriales A AT
y palmicultores especializados
Divisién
Programas Programas Programas Programas Programas Programas Administrativa y
L y o de recursos humanos
Manejo integrado de|  Produccion de Biotecnologia Plantas de Fortalecimiento de Laboratorio de
enfermedades variedades beneficio capacidades analisis foliar y Oficina de
de suelos At
Manejo integrado de|  Herramientas de Subproductos Evaluacién Informatica
plagas seleccion . econémica y Caracterizacion de
o Usos alternativos biometria Suelos Oficina de Gestion de
Manejo integrado de.  Recursos o la calidad
suelos y aguas genéticos Salud y nutricién Asesorias
S humana Técnicas

Fisiologia c o y

) Productos para el OMURICACIONes
Agricultura de control biolégico

precision
Laboratorios de Juridica 2/
apoyo

Ver detalle de proyectos de investigacion

1/ P, lid do por la Ofici c " "

relaciones publicas de Fedepalma
2/ Proceso liderado por Secretaria juridica de Fedepalma
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Fedepalma: Fuente de analisis e informacién de la
agroindustria de la palma de aceite

Eljpalmicultor Anuario
Ty v Rt ko Estadistico
200

S qalocen nhwlas de
imreraidn polmern

www.fedepalma.org

Fedepalma cuenta con diferentes medios de analisis y difusiéon a
través de los cuales provee informacion técnica, econémica y
comercial sobre la agroindustria de la palma de aceite.
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2.2 La Parafiscalidad Palmera

2.2.1 Generalidades

- Liderazgo de Colombia en el desarrollo y la aplicacion de la
parafiscalidad agropecuaria, conforme a la doctrina general
establecida en Francia durante la posguerra.

- Concepto basico: recursos de naturaleza publica aportados
obligatoriamente por un subsector de la sociedad, canalizados
para la financiacion de actividades de interés e impacto general
de ese mismo subsector, con un fuerte sentido y compromiso
de solidaridad y empoderamiento gremial.

- Tradicion en el sector agropecuario, que data desde los anos
20 del siglo XX con la creacion del Fondo Nacional del Café.

- Diseno normativo basico a través de la Ley 101/93: Ley General
de Desarrollo Agropecuario y Pesquero. @
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2.2 La Parafiscalidad Palmera

2.2.1 Generalidades ( cont...)

En la actualidad, estan cobijados con Fondos y Cuotas
Parafiscales los sngmentes subsectores agropecuarios:

-Café -Cereales - Arroz - Cacao

-Caucho -Panela - Tabaco - Frutas y hortalizas
- Soya -Frijol y leguminosas - Porcicultura
-Algododn -Palma de aceite - Avicultura
-Ganaderia bovina (carne y leche) - Cana de Azucar
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2.2 La Parafiscalidad Palmera

El sector palmero dispone de dos fondos parafiscales con objetivos y
fines muy distintos, que se complementan: Fondo de Fomento Palmero
y Fondo de Estabilizacion de Precios.

2.2.2 Fondo de Fomento Palmero, FFP
- Creado mediante la Ley 138 de 1994,
- Reglamentado por Decretos 1730/94 y 2025/96;

- El Fondo es una cuenta especial para el recaudo y el manejo de
los recursos provenientes de la Cuota de Fomento Palmero;

- La Cuota de Fomento: 1.5% del precio de cada kilogramo de
palmiste y de aceite crudo de palma extraidos;

- Sujeto de la Cuota: Quienes por cuenta propia beneficien fruto de
palma de aceite o encarguen su maquila;

- Retenedor de la Cuota: Las plantas extractoras.

©
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2.2 La Parafiscalidad Palmera
2.2.2 Fondo de Fomento Palmero

Colombia. Evolucion de los recursos del Fondo de Fomento Palmero
14

12

10

2.000 2.001 2.002 2.003 2.004 2.005 2.006 2.007 2.008 Pto
2009

Millones de US$ constantes de 2008

B Ingreso por Cuota E Inversion B Gastos y Administracion @

Ingresos por US$47,9 millones en el periodo
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2.2 La Parafiscalidad Palmera

2.2.3 Fondo de Estabilizacion de Precios para el Palmiste, el
Aceite de Palma y sus Fracciones, FEP

Obijetivos

1.Procurar un ingreso remunerativo y estable para los
productores por sus ventas a los diferentes mercados;

2.Regular la produccion nacional;

3.Incrementar las exportaciones.

Impacto

De no existir un mecanismo como el FEP, podria congestionarse

el mercado interno y el precio correspondiente disminuir al FOB de
exportacion a Europa, lo cual no ha ocurrido. En 2008, como con
secuencia de la operacion del FEP el ingreso palmero mejoré en

U$46,9 millones. ‘




?fedepalma

2.2.3 Esquema tradicional de Fondos de Estabilizacion de

Precios
Precios
|
. . H Periodos de Acumulacion
Precio de referencia — =~
para la estabilizacién _-" S~o

SO L7 Precio del

Mercado

Periodos de Desacumulacion

Estabilizacion en el tiempo y en el espacio
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2.2.3 Operaciones de estabilizacion del FEP

US$[ton Cesi
esion
...... IPMw1
e
.9 ) .........
LS IPMw?2
D_ ........
> T
—~ |PMw3
Compensaciones
0% % ventas a los mercados 100%

Las operaciones de estabilizacion que realiza el FEP estan orientadas a estabilizar el
ingreso medio de los palmicultores por las ventas a diferentes precios que ellos
realizan a los mercados geograficos definidos
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lll. Lecciones

- ORGANIZACION: Los palmicultores en Colombia se organizaron
desde un comienzo, creando Fedepalma, lo cual les ha permitido
tener una representacion clara y una interlocucion fluida y soportada
técnicamente.

El mayor dinamismo alcanzado en los ultimos afios ha involucrado
esfuerzos, iniciativas y decisiones empresariales, gremiales y
politicas gubernamentales activas.

- PERSISTENCIA: A lo largo de mas de seis décadas, la
agroindustria de la palma de aceite se ha perfilado como un sector
promisorio en Colombia.

- INSTITUCIONALIDAD: La fortaleza de la institucionalidad gremial
palmera, que abarca diversas entidades e instrumentos, ha
constituido un elemento clave en el desarrollo del sector en

Colombia.



lll. Lecciones

- COMPETITIVIDAD: En un contexto de mercados globales es
preciso cerrar la brecha competitiva con los paises lideres.

- SOSTENIBILIDAD: La sostenibilidad del sector involucra
aspectos economicos, sociales y ambientales.

- POTENCIAL: Existe un enorme potencial para el desarrollo
competitivo de la cadena de valor de los aceites de palma,
iIncluyendo proyectos “aguas abajo”, particularmente en los
campos de los biocombustibles, las energias renovables y la
oleoquimica, que agregan mayores valores.



INVITACION

Cartagena de Indias, Calambia
22 al 25 de septiembre de 2009

XVl ConFerencia Internacional sobre
Paima de Aceite

Lo invitamos a ser parte de la XVI Conferencia Internacional de Palma de Aceite

gue sc realizara en Cartageng, del 22 al 25 de septiembre de 2009, en cl

Cenfro de Convenciones Julic César Turbay Ayala.

Asumir “Los Retos del Desarrcllo Sostenible de la Palma de Aceite” es un
compromiso de todos, por tanto, es importante para nosofros conocer sus
iniciativas sobre los temas a tratar en o Conferencia y sus proposiciones de
invitados especiales gque considera serion de interés para el secter palmero
colombicna,

Le ogradecemos diligenciar el formularic al respolde de este volante y
entregare en el stand del Centra de Dacumentacién Palmere de la VIl Reunién

Técnica Macienal de Polma de Aceite.

@?fedapalma @&anipaima

Federasidén Hacional de Cullivadarcs de Palma da Acots Cortra do Investigasisn sm Palne de Acsite
www, fedepalma.org www.cenipalma.org

Moyores informes: OACINA DE COMUNICACIONES
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